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1.1 Arbeit, Alter und Gesundheit

Wiz in afen modernen Gesellschaften altert und
schrumpft auch die Bevblkerung Deutschlands. Fir
Untermehmen und Arbeitsmarkt ist dabei weniger
der shsolute Riickgang der Bevilkerungszahéen be-
deutsam, als vielmshr die gravierenden \ferschie-
bungen in der Altersstrukbur der Erwerbsbewiilke-
rung. Bel der Entwicklung hin zu weniger Jungon
und mehr Alteren' wird den aleren Erwerbsperso-
nen eine deutfich wachsende Bedeutung im Arbeits-
rmarkt- und Beschartigungssystem Zukommen:

® Der Zustrom jlngerar Nachwuchs- und Fachkraf-
te wird geringer.

® [ie Zshl der Erwerbspersonen in den mitersn

Altersgruppen, die gegenwartig die Kembeleg-
schaften skellen, nimmt ab.

#* Der Antell der dber 50-lahrigen an den Beleg-
schaften steigh

® Die Zshl der iiber 60-Jdhrigen, die infolge ver-
scthiossenar Frihverrentungspfade bis 2ur ge-
setzlichen Altersgrenze ttig blefben, wiachst
deutfich an.

Urternehmen stehen damit vor der Herausforde-
rung, ihre Produktivitat und Leistungsfahigkeit mit
aifier grifersn Zahl Sherer Mitarbeiter und weiter
alternden Belegschaften erhalten bew. steigern zu
midssen, Es wird einerseits darauf ankommen, die
Laistungefihinkeit Alterar méglichst lange zu erhal-
ten und zugleich ~ etwa durch arbeitsorganisatori-
sche und Arbeitsgestaliungsmalnahmen ebenso wie

1. Einfithrung

durch kontinuleriiche Firderung der Gesundheits-
und Leishungspotentiale — auf sich im Lebansverlauf
verandernda  Bedingungen der Leistungsverausga-
bung einzugehen und das spesifische Fihigkeits-
spektrum Aferer abmufordern.

Amsonsben draht mit dem Akemn von Belagechaften
ging Zunahme von Erkrankungsfallen umd Einsatz-
ainschrankungen. Reprisentative Daten der Kran-
kenkagsan rum betrishlichen Fehlzaitengeschehan
belegen, dass Altere 2war nicht haufiger als Jinge-
re erkranken, aber einmal erkrankt im Durchschnitt
gine deutiich lAngare Arbeitsunfabigkeitsdaver ha-
ban (wgl. BRK Gasundheitsrapart 2008). Die kontinu-
lerliche Zunahme der Ausfallzeiten mit dem Alter st
vor alkem auf den srken Anstieg der Musked- und
Skeletterkrankungen muriickzufithren, inshesonders
in der Alersgruppe ab 50 Jahren (val. HeydesMacoo/
Wetter 20019),

Bal giner wachsenden Zahl dlterer Beschaftigter,
die: zisdem — wegen der Anhebung des gesetzdichen
Rentenalters auf 67 Jahra und der Beseitigung von
Anrezen fir sinen vorzeitigen Renteneintritt = [&n-
ger im Erwerbsleben stehen sollen, rickt die Frage
nach ihrer daverhaften Beschiftigungsfahigkeit in
den Mitelpunki Neuws Bewalbdgungsstrategien und
Losungsansatze in Untermehmen und Gesellschaft
sind erfarderlich, damit Altere auch lnger arbeiten
kinran.

Beschiftigungsfahighkeit — mehr als eine
Anforderung an Arbeitnehmer

Beschdftigungsfihigkelt soll nicht nur auf die Er-

werbspersonen und Fhr Lesstungsvermogen (Ge-
sundhelt, JQualification, Motivation) bezogen wer-



