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Perspektivengesprdche sind Gesprdche zwischen Personalverantwortlichen und dlte-
ren Beschdaftigten, um die beruflichen Perspektiven von Mitarbeiter/innen ab einem
bestimmten Alter (z.B. ab 50 oder 55 Jahren) auszuloten und Méglichkeiten zu eror-
tern, die ein gesunderes Arbeiten bis zur Rente férdern (»Praxishilfe, Kap. 9.1). Sie
dienen einerseits dazu, dem Unternehmen Hinweise auf mdgliche gesundheitliche
Beeintrchtigungen oder gesundheitliche Belastungen am Arbeitsplatz zu geben.
Andererseits bieten die Gesprdche die Chance, anknUpfend an die beruflichen
WUnsche und Ziele der Beschdaftigten fUr ihre letzte Erwerbsphase einvernehmliche
Lésungen zu finden, die den Erhalt der Beschaftigungs- und Leistungsfahigkeit unter-
stUfzen kdnnen.

Mit Hilfe des Perspektivengesprdchs soll den dlteren Mitarbeiter/innen dartber hinaus
die Wertschatzung des Unternehmens fUr ihre bisherigen Leistungen zum Ausdruck
gebracht werden. Dies beinhaltet auch, den Beschdaftigten glaubwUrdig zu vermit-
teln, dass inre Arbeitskraft zukUnftig weiterhin bendtigt wird. Vorab wird den Mitarbei-
ter/-innen das Ziel des Gesprdchs erldutert, nGmlich Méglichkeiten fir ein gesinderes
Arbeiten bis zur Rente zu besprechen und einvernehmliche Verabredungen zu tref-
fen, die dem Erhalt der Arbeits- und Leistungsfahigkeit wéhrend der letzten Erwerbs-
phase dienen.

Die Perspektivengesprdche werden von Personalverantwortlichen gefuhrt, die das
Vertrauen der dlteren Mitarbeiter/innen genieBen. Diese Gesprdche sollten deutlich
von Leistungsbeurteilungsgesprdchen abgegrenzt sein. Die Gesprdche sollen einen
Dialog in Gang setzen und einen offenen Austausch Uber die angesprochenen The-
men ermoglichen. Im Gesprdch werden folgende Themen angeschnitten:

RUckblick auf die Erwerbsbiographie im Unternehmen

A\

Bewertung der aktuellen Arbeitssituation

A\

berufliche Zukunftsplé&ne

A\

Foérderung der individuellen Gesundheit.
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ErlGuterungen

Das Formular fur das Perspektivengespréch gliedert sich in zwei Teile und besteht aus
dem eigentlichen Leitfaden fUr das Gesprdch und einer angehdngten Vereinbarung
Uber einvernehmlich erzielte Verabredungen. Diese Vereinbarung wird von beiden
Gesprdchspartnern unterzeichnet und der Personalakte beigefigt. Die Vorgesetzten
und das Personalwesen werden, sofern nicht direkt beteiligt, Uber die konkreten Ver-
einbarungen zur weiteren beruflichen Entwicklung informiert, damit entsprechende
Schritte zu ihrer Umsetzung eingeleitet werden kénnen.

Konkrete Verdnderungs- oder Verbesserungsvorschidge des Beschdaftigten, die sich
auf seine Arbeitssituation, den Arbeitsplatz, die Arbeitsumgebung und die berufliche
Entwicklung beziehen, kbnnen notiert und den verantwortlichen FUOhrungskraften di-
rekt zurGckgespiegelt werden, um die Realisierungsmoéglichkeiten dieser Losungsvor-
schldge zu Uberprufen.

Avutorinnen:
Dr. Ingrid Matthdi

Dr. Martina Morschhduser
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Leitfaden fur das Perspektivengesprach mit alteren Beschaftigten

. Gesprachsleitfaden

1.  Ruckblick

» Wie lange sind Sie schon bei uns in der Firma?

» In welchen Bereichen haben Sie bisher gearbeitet?

2. Bewertung der Arbeitssituation

» Wie zufrieden sind Sie mit lhrer jetzigen Arbeitssituation?

\1 2 3 4 5 6 7\ (1=sehr, 7 = gar nicht zufrieden)

» Was gefdllt lhnen gut an lhrer Arbeite
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Leitfaden Perspektivengespréch

> Gibt es etwas, das man verbessern kann, damit die Arbeit leichter von der
Hand geht oder was dem Gesunderhalt diente

3. Blick in die Zukunft / Entwicklungsplanung

» Wenn Sie an die ndchsten Jahre denken: Welche beruflichen Ziele mdchten
Sie gerne noch erreichen?

» Waren bestimmte QualifizierungsmaBnahmen sinnvoll, damit Sie auch in Zu-
kunft Inre Arbeit noch gut beherrschen kbnnen?

» Kénnen Sie sich vorstellen, an einem anderen Arbeitsplatz zu arbeiten?

Uja LI nein o vielleicht, kommt darauf an

» Welche Arbeitsplétze kommen in Frage?

» Haben Sie Interesse daran, lhr berufliches Wissen an jingere Kollegen oder
Auszubildende weiterzugeben?

e L nein o weiB nicht
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Leitfaden Perspektivengespréch

4. Gesundheitsforderung

» Was kann das Unternehmen generell tun, damit man im Betrieb mdglichst
lange gesund bleibt?

» Nehmen Sie an betrieblichen Gesundheitsangeboten teil?

Uja LI nein

5. Abschluss

» Bis zu welchem Alter wollen Sie perspektivisch noch arbeiten?

» Glauben Sie, dass Sie lhre jetzige Arbeit problemlos bis zur Rente ausUben
kdbnnen?

Uja Ll nein L] teilweise L1 weiB nicht

» Sie arbeiten schon lange hier und kennen die Firma gut. Gibt es etwas, was
sie bei dieser Gelegenheit gern zur Sprache bringen mdchten?
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Leitfaden Perspektivengespréch

Il. Vereinbarung Uber weitere Entwicklung

Unterschrift FOhrungskraft Unterschrift Mitarbeiter
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